TEMPLATE 2: HR STRATEGY - ACTION PLAN

Nazwa organizacji w trakcie przegladu: Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej Polskiej
Akademii Nauk (IMIM PAN).

Dane kontaktowe organizacji: 30-059 Krakéw, ulica Reymonta 25, Polska

Link do opublikowanej wersji strategii HR i planu dziatania organizacji: www.imim.pl.

TERMIN SKEADANIA: 19-01-2018

1. INFORMACIJE ORGANIZACYJNE

Podaj ograniczonq liczbe kluczowych danych dla swojej organizacji. Pola oznaczone * sq obowigzkowe.

PERSONEL & STUDENCI FTE

Ogot badaczy = personel, posiadacze stypendiow, posiadacze stypendiow, | 60+23
doktorancii w petnym lub niepetnym wymiarze godzin zaangaZzowani w badania

W tym miedzynarodowi (tj. Obce obywatelstwo) 1

W tym finansowani z zewngqtrz (tj. Dla ktdrych organizacja jest organizacjq | 1
przyjmujgcq)

W tym kobiety 23

W tym na etapie R3 lub R4 = Badacze o duzym stopniu autonomii, zazwyczaj | 14
posiadajgcy status gtownego badacza lub profesora.

W tym na etapie R2 = w wiekszosci organizacji odpowiadajqcych poziomowi | 25
podoktorskiemu

W tym na etap R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcych poziomowi | 23
doktoranckim

tgczna liczba studentow (jesli dotyczy)

tgczna liczba pracownikéw (w tym kadry zarzqdzajgcej, administracyjnej, | 86
dydaktycznej i badawczej)

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok podatkowy) €

Catkowity roczny budzZet organizacyjny

Roczne bezposrednie finansowanie rzgdowe (przeznaczone na badania)

Coroczne konkursowe finansowanie rzqgdowe (przeznaczone na badania, uzyskane
w drodze konkursu z innymi organizacjami - w tym finansowanie z UE)

Roczne finansowanie badan ze Zzrodet prywatnych, pozarzqgdowych

PROFIL ORGANIZACYINY (bardzo krétki opis Twojej organizacji, maks. 100 stow)

IMIM PAN jest jednostkg naukowa dziatajgca w oparciu o akty prawne Sejmu Rzeczpospolitej,
rozporzadzenia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyiszego oraz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji, Polska Akademie Nauk, Kodeks Pracy, regulaminy wewnetrzne i zarzadzenia Dyrektora
Instytutu, ktore zawsze sg zgodne z obowigzujgcym w Polsce prawem. W instytucie jest 7 pracowni oraz 9
laboratoriow badawczych majgcych certyfikat akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji. Badania
prowadzone w Instytucie dotycza;

e  Materiaty | technologie przyjazne dla Srodowiska,

e  Materiaty amorficzne nano- | mikrokrystaliczne

e  Materiaty funkcjonale oparte na wiedzy



http://www.imim.pl/

e Rozwdj narzedzi | technik badawczych .
Research subjects are available at www.imim.pl.

2. NARRACJA (MAKSYMALNIE 2 STRONY)

Prosze przedstawic przeglad organizacji pod wzgledem aktualnych mocnych i stabych stron obecne;j
polityki i praktyki w ramach czterech tematycznych dziatéw Karty i Kodeksu (K&K) w Twojej
organizacji.

Aby wskaza¢ mocne i stabe strony obecnej praktyki i polityki Instytutu, wykonany zostat przeglad
(analiza) wszystkich punktéw zawartych w K&K, pod katem zgodnosci oraz niezgodnosci z
obowigzujgcym w Polsce prawem. W wyniku takiego dziatania, powstat dokument ,Internal analysis
of compatibility and divergences” (CompDiver), w ktérym opisana zostata praktyka Instytutu na tle
zalecen zawartych w C&C.

Jak pokazuje cytowany CompDiver zdecydowana wiekszos¢ zasad i zalecen zawartych w C&C jest od
lat stosowana w Instytucie, gdyz sg one kompatybilne z aktami prawnymi obowigzujgcymi w Polsce,
do ktdrych wszelkie dziatania Instytutu musza by¢ dostosowane. Nalezg do nich: Kodeks Etyczny
Naukowiec, Ustawa o stopniach i tytule naukowym, Ustawa Polskiej Akademii Nauk, Ustawa o
szkolnictwie wyzszym, Przepisy o bezpieczeristwie i higienie pracy, Kodeks pracy, Statut Instytutu,
Ustawa o finansowaniu nauki, Prawo polskie i miedzynarodowe , Rozporzgdzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Ustawa o finansach publicznych oraz przepisy wewnetrzne IMIM PAN.
Zaobserwowane braki lub niezgodnosci zostaty w trakcie 2017 roku usuniete, przez modyfikacje
statutu Instytutu, zasad rekrutacji oraz zarzadzenia Dyrektora. Poniewaz modyfikacje statutu
Instytutu musza by¢ zaakceptowane przez Prezesa Polskiej Akademii Nauk a regulaminy
obowigzujgce w Instytucie musi zaakceptowac¢ Rada Naukowa, ktéra ma zebrania 3-4 razy na rok,
modyfikacja niektérych dokumentéw trwata do grudnia 2017 roku (14.12.2017 - ostatnie zebranie
Rady Naukowej w 2017 roku). Aktualny stan przeprowadzonego przeglagdu, w tym mocnych i stabych
stron, jest przedstawiony w dalszej czesci tekstu. Mocne strony to zgodno$¢ zasad stosowanych w
Instytucie z tymi w K&K a stabe to s3 te, ktére wymagajg uzupetnienia (modyfikacji).

1. Aspekty etyczne i zawodowe

Catkowita zgodnos¢ zasad zawartych w K&K z obowigzujacymi w Instytucie wystepuje aktualnie w
przypadku wszystkich zasad od 1-11 punktu (Research Freedom, Ethical principle, professional
responsibility, professional attitude, contractual and legal obligations, accountability, good practice
in research, dissemination, exploration of results, public engagement, nondiscrimination,
evaluation/appraisal system). Aby osiggna¢ taki stan w 2017 roku podijete zostaty dziatania w tych
punktach, gdzie istniata taka potrzeba. Mianowicie:

e naukowcy zostali powiadomieni o zamieszczeniu na stronie www.imim.pl Karty Naukowca
oraz Kodeksu Etycznego,

e 2 seminaria zostaty przeprowadzone na temat witasnosci intelektualnej. W 2018, 2
dodatkowe seminaria,

e dyrektor wydat zarzgdzenie na temat ochrony (przechowywania) danych.

2. Rekrutacja (zatrudnianie)
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W tej czesci Zasad wskazanych w K&K (pkt 12-21) tylko w 3 przypadkach dopatrzono sie niepetnej
zgodnosci w zasadach 15, 16 i 17. Dotyczyty one komunikowania kandydatdw o ich stabych i mocnych
stronach(15), oceny zastug (16) oraz osiggnie¢ pozanaukowych (17). Zasady te zostaty uwzglednione
w regulaminie zatrudnienia, ktéry zmodyfikowano wprowadzajgc dodatkowe warunki dla oceny
kandydata. Ostania modyfikacja regulaminu zatrudnienia zostata zaakceptowane przez rade
Naukowag 14 grudniu 2017. Wprowadzone zostaty do regulaminu nastepujace kryteria i modyfikacje:

e W paragrafie 4 (kryteria oceny) zostat dodany pkt 1/9: ,Doswiadczenia w zakresie mobilnosci”
oraz dodano pkt 2 o tresci: ” W procesie doboru kandydatéw nalezy wzigé¢ pod uwage caty zakres
ich doswiadczen. Oprdcz oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowca nalezy rowniez uwzglednic
ich kreatywnos$¢ oraz poziom niezaleznosci”.

e W paragrafie 5: Ogtoszenie o konkursie zawiera¢ musi co najmniej:, dodano: ,nastepujace
informacje o stanowisku oraz dokumenty wymagane do oceny kandydata”. Ponadto, w tym
samym paragrafie zostat dodany punkt 13: ,Inne doswiadczenia i osiggniecia zwigzane lub nie z
pracg na stanowisku, o ktdre czynione sg starania”.

e Paragraf 6, ktéry brzmi: , Komisja konkursowa opracowuje ranking kandydatow i przedstawia go
Dyrektorowi Instytutu w formie protokotu, ktéry zawiera: ocene punktowg oraz stabe i mocne
strony kazdego kandydata. Po zakoriczeniu konkursu kandydaci sg powiadamiani o wynikach oraz
ich mocnych i stabych stronach drogg elektroniczng (e-mail) a w przypadku braku adresu, listem.
Powiadomienie powinno mieé miejsce w ciggu 2 tygodni od zakonczenia konkursu”.

3. Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne.

W tej sekcji K&K, 3 uwagi (zastrzezenia) zostaty zauwazone. One dotyczg: warunkdéw pracy a
doktadnie ruchomego czasu pracy(24), rownowagi ptci (27), wtasnosci intelektualnej (31) oraz skarg i
odwotania (34). Zostaty one czesciowo zlikwidowane w wyniku modyfikacji Statutu a czes¢ dziatan
uzupetniajgcych jest zaproponowana na rok 2018.

e W odniesieniu do ruchomego czasu pracy (24) zauwazono, ze statut instytutu nie zawiera
takiej opcji, chociaz w Instytucie takie rozwigzane jest stosowane za zgodg Dyrektora.
Rozwaza sie mozliwos¢ rozwigzania tego problemu przez wprowadzenie do Statutu Instytutu
odpowiedniego przepisu. Jednak musi on by¢ uprzednio przedyskutowany z uwzglednieniem
obowigzujgcego prawa. Stad propozycja zmiany Statutu w 2018 roku.

e Problem réwnowagi pitci (27) nie zawsze jest mozliwy do realizacji ze wzgledu np. na mata
liczbg kobiet w Radzie Naukowej. Aby to zalecenie realizowano, dodano w Statucie punkt 3 w
rozdziale lll, paragraf 12 o tresci: ,,Komisje powotywane przez Dyrektora Instytutu powinny
reprezentowac réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz w miare mozliwosci wykazywac
odpowiednig réwnowage ptci”.

e Aby przyblizy¢ naukowcom zagadnienie wtasnosci intelektualnej (31) w roku 2017
zorganizowane na ten temat zostaty 2 seminaria. W roku 2018, 2 nastepnie sg planowane.

e W sprawie skarg | odwotania: w 2018 roku, zostanie opracowana i zamieszczona na stronie
internetowej Instytutu procedura sktadania skargi i odwotania. Wszyscy pracownicy zostang
o tym powiadomieni.

4. Szkolenie
Wszystkie wskazane zalecenia w tym obszarze sg zagwarantowane w ustawach: o PAN, o szkolnictwie
wyzszym, w Statucie Instytutu oraz regulaminie studiéw doktorskich.



3. DzIALANIA

Prosze podac liste wszystkich dziatan, ktére nalezy podjgé w ramach tej strategii HR. Do listy musi by¢

dotfaczona rozszerzona wersja, w ktérej dziatania sg opisane bardziej szczegdétowo. Przeglad musi

zawierac co najmniej nastepujace pozycje: Tytut dziatania - czas - Odpowiedzialna jednostka -

Wskaznik (e) / Cel (e).

Tytut (nazwa) dziatania Czas (co najmniej | Odpowiedzialna | WskazZnik (i) / Cel (e)

do korca roku / | jednostka

semestru)
Przeprowadzone zostang 2 | 2018 (most probably in | Grupa Robocza Poszerzenie wiedzy na temat
seminaria  dotyczgce wiasnosci | I and Il quarter) praw witasnosci intelektualnej.
intelektualnej.

Analiza mozZliwosci wprowadzenia
w statucie Instytutu informacji o

Grudzieri 2018

Grupa Robocza

Nowy paragraf Statutu Instytutu
dotyczqcy mozliwosci telepracy i

elastycznym  czasie  pracy i elastycznego czasu pracy.
telepracy.
Procedura  skfadania  skarg i | Grudzieri 2018 Grupa Robocza Przypomnienie pracownikom o

odwotawcza zostanie opracowana
i opublikowana na  stronie
internetowej Instytutu. WSszyscy
pracownicy zostang powiadomieni.

mozliwosci zastosowania kar w

przypadku niewtasciwego
postepowania i mozliwosci
odwofania.

Poniewaz ustanowienie Otwarte]j Polityki Rekrutacyjnej jest kluczowym elementem strategii HRS4R,
prosze rowniez wskazaé, w jaki sposéb Twoja organizacja uzyje Otwartego, Przejrzystego i opartych
na zastugach Zestawu Narzedzi Rekrutacyjnych oraz jak zamierzasz wdrazad te zasady. Chociaz moze
wystgpi¢ pewne pokrywanie sie z szeregiem dziatan wymienionych powyzej, prosze przedstawic
krétki komentarz demonstrujgcy te implementacje.

Jedli Twoja organizacja ma juz strategie rekrutacji, ktéra wdraza zasady Otwartej, Przejrzystej i
opartej na Zastugach Rekrutacji, podaj rowniez link do strony internetowej, na ktérej mozna znalez¢
te strategie.

Dziatania skierowane na wdrozenie zasad otwartych, przejrzystych i opartych na zastugach:

Zasady przedstawione na Schemacie 1-Anneks OTM-R sg stosowane w catosci lub w czesci przez
Komisje Rekrutacyjng (Kwalifikacyjng) w Instytucie ( www.imim.pl ). Dziatania uzupetniajace s3
wskazane w Szablonie 1-Aneks i zostaty przedstawione ponizej w celu dostosowania polityki Instytutu
do zasad preferowanych w zasadach OTM-R. Proponowane zmiany dotyczg nastepujacych pozycji w
Szablonie 1- Aneks, ktére podano w nawiasach:

1. (pkt 3) Komisja rekrutacyjna zostanie poinformowana e-mailem o zasadach dotyczacych polityki
rekrutacyjnej (OTM-R) zalecanej w C & C.

2. (pkt 4) Pozostate dziatania zostang przeanalizowane i dodane zostang dodatkowe linki wyjasniajgce
niektdére punkty rozporzadzen w sprawie zatrudnienia.

3. (pkt 5) System kontroli jakosci dla OTM-R zostanie opracowany w 2018 roku.

4. (pkt 11) Od 2018 r. Bedg réwniez uzywane szablony EURAXESS, poniewaz informacje o
zatrudnieniu bedg réwniez umieszczone na EURAXESS.
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5. (pkt 12) Zostang opracowane linki wyjasniajgce regulamin pracy w celu utatwienia sktadania i
uzupetniania dokumentdéw, zgodnie z uwagami zawartymi w rozdziale 4.4.1a) raportu eksperckiego
OTM-R.

6. (pkt 13) Dotychczas nie opublikowano informacji na temat zatrudnienia w EURAXESS. Od 2018 r.
Zostanie wykonany.

7. (pkt 14) Od 2018 r. Ogtoszenia bedg wysytane réwniez do wybranych instytutow i wydziatéw
uniwersytetow.

8. (pkt 15) W 2018 r. Zostanie przeprowadzona dodatkowa analiza dokumentéw wymaganych w
procesie rekrutacji w celu ich ograniczenia.

9. (pkt 18) Ze wzgledu na niewielka liczbe kobiet w radzie naukowej (6/40), nie zawsze mozliwe jest
uczestnictwo kobiet we wszystkich komitetach rady naukowej.

10. (pkt 19) W 2018 r. Zostanie podjeta préba opracowania punktowej skali oceny osiggniec
kandydatéw.

11. (pkt 23) System oceny OTM-R zostanie opracowany do kornca 2018 roku.

4. WDRAZANIE (MAKS. 1 STRONA)

Prosze przedstawic¢ przeglad spodziewanego procesu wdrazania. W swoim opisie mozesz uzy¢
nastepujacych pytan:

e Czy komitet wykonaweczy i / lub grupa sterujgca regularnie nadzorujg postepy?

* W jaki sposdb angazujesz spotecznosé badawcza, swoich gtdwnych interesariuszy, w proces
wdrazania?

¢ W jaki sposéb Twoja organizacja zapewni wdrozenie proponowanych dziatan?

¢ Czy istniejg dowody na wyréwnanie HRS4R z politykg organizacyjng? Na przyktad, czy HRS4R jest
rozpoznawany w strategii badawczej organizacji, nadrzednej polityce personalnej?

¢ Jak bedziesz monitorowaé postep?

¢ W jaki sposéb planujesz przygotowac wewnetrzng i zewnetrzng recenzje?

Wdrozenie zasad przedstawionych w K&K oraz w aneksie, uczyni polityka Instytutu w petni zgodng z
proponowang przez Komisje Europejska. Zasady zawarte w K&K sg stosowane w Instytucie od lat i
wynikajg z prawa obowigzujgcego w Polsce i Uni Europejskiej. Kazdy pracownik Instytutu jest rowniez
zobowigzany stosowad sie do tych zasad.

Grupa Pracujaca, ktdra analizowata stosowanie zasad K&K w Instytucie, zawiera w swoim skfadzie
rowniez osobe bedacg cztonkiem Komisji Rekrutacyjnej (zatrudnienia). Dlatego postepy we
wdrazaniu zaproponowanych zmian s3 i bedg bezposrednio nadzorowane przez Grupe Sterujaca.



Pracownicy naukowi Instytutu na biezgco s informowani o zmianach w regulaminach
obowigzujgcych w Instytucie, poniewaz biorg bezposrednio udziat w obradach Rady Naukowej, ktdra
opiniuje i wyraza zgode na proponowane przez Dyrektora zmiany (modyfikacje). Kierownicy
laboratoridw, ktérzy sg cztonkami Rady Naukowej, sg zobowigzani do przekazywania tych informacji
mtodszym pracownikom naukowym. Ponadto, zmienione regulaminy i inne dokumenty sg dostepne
na stronie internetowe;j Instytutu.

Wdrozenie zaproponowanych dziatan w Instytucie jest zagwarantowane wprowadzeniem ich do
regulamindw i przez rozporzadzenia Dyrektora, ktdre stajg sie w instytucie obowigzujgce od
ogtoszenia i powiadomienia pracownikdéw przez e-mail, na tablicy ogtoszen i / lub ustnie podczas
seminariow.

Dziatania zmierzajgce do ustalenia petnej zgodnosci zasad zawartych w K&K oraz aneksie OTM-R z
tymi w Instytucie sg znane w spotecznosci Instytutu, poniewaz byty prezentowane w trackie
posiedzen Rady Naukowej a informacja o poparciu K&K przez Instytut zostata podana w trakcie
wyktadu na temat witasnosci intelektualnej. Wprowadzone zmiany pokazane w 2. Narracja, stanowiag
kolejny krok do uzyskania petnej kompatybilnosci zasad Instytutu z tymi w K&K. W roku 2018, w
trakcie wyktadéw na temat wtasnosci intelektualnej (kolejna tura), rowniez zostang podane
informacje o zasadach zawartych w K&K oraz réznych dokumentach udostepnionych na stronie
internetowej Instytutu.

Postep we wdrazaniu proponowanych dziatan bedzie kontrolowany poprzez kwartalne krétkie
podsumowania (raporty) z realizacji podjetych zobowigzan przedstawionych w punkcie 4. DZIALANIA.
Raporty bedg publikowane na stronie internetowej Instytutu.

Wewnetrzny przeglagd (recenzja) zostanie przygotowana w oparciu o kwartalne raporty
wprowadzonych zmian oraz raporty komisji zatrudnienia. Przeanalizowane zostang wszystkie
proponowane zmiany oraz ich realizacja.

Przeglad zewnetrzny bedzie opierat sie na tych samych dokumentach, z tym ze, bedzie dotyczyt
okresu, po wprowadzeniu wszystkich wskazanych zmian. Dokonana zostanie rowniez powtdérna
analiza zgodnosci i rozbieznosci obowigzujacych zasad w K&K, z tymi obowigzujgcymi w Instytucie.



