jubileusz wystapienie dyrektora

Wystapienie Dyrektora Instytutu Metalurgii i Inzynierii Materiatowej
PAN z okazji jubileuszu 60-lecia istnienia Instytutu, Swietowanego
w dniu 16 listopada 2012 roku

Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy, Drodzy Zebrani,

Wspomnienia i przypomnienia z okazji kazdego jubileuszu, nawet jezeli traktujg o kwestiach
szerzej znanych, sg rzeczg nieuchronng i wskazana.

Profesor Aleksander Krupkowski, tworca nowoczesnej polskiej metalurgii, wielki naukowiec,
znakomity administrator i organizator doprowadzit w roku 1952 do powstania Zaktadu Metali,,
Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki,, Polskiej Akademii Nauk w Warszawie z siedzibg
w Krakowie.

Postepujace osiggniecia naukowe i wzrastajgce znaczenie w srodowisku, budowa nowej
siedziby na ul. Reymonta 25 SLAJD oraz przeksztatcenie w 1969 roku w Zaktad Podstaw
Metalurgii Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, to kolejne kroki milowe w historii Instytutu,
Jeszcze za zycia Profesora Krupkowskiego w 1977 roku placdéwka uzyskuje status Instytutu
Podstaw Metalurgii PAN.

Dzieto mistrza kontynuuje Prof. Wojciech Truszkowski. Byt jednym z najblizszych
wspotpracownikdéw i ucznidw Profesora Krupkowskiego i godnym Jego nastepca. Profesor
Truszkowski petnit funkcje Dyrektora Instytutu w latach 1969- 1992 roku, z jednoroczng
przerwa, w czasie ktorej Instytut prowadzony byt przez Prof. Andrzeja Korbla.

Profesorowi Truszkowskiemu przyszto przeprowadzi¢ Instytut przez trudny okres stanu
wojennego. Wprowadzit takze Instytut w poczatek lat 90-tych charakteryzujacych sie zmianami
ustrojowymi. Dotknety one takze polskg nauke objawiajac sie w powotaniu Komitetu Badan
Naukowych i systemu grantowego oraz zmiang dysponenta $srodkéw na statutowe badania
naukowe.

Objecie kierownictwa Instytutu przez Prof. Ryszarda Ciacha zbiegto sie w czasie z szerszym
podejmowaniem prac z zakresu wspotczesnej inzynierii materiatowej. Doprowadzito w roku
1994 do zmiany nazwy Instytutu na Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej im. Aleksandra
Krupkowskiego Polskiej Akademii Nauk oraz wigczenie w 1996 roku do Instytutu Laboratorium
Fotowoltaicznego w Kozach. Drugg wazng inicjatywg profesora Ciacha byto utworzenie w
Instytucie w 1997 akredytowanego Zespotu Laboratoriow Badawczych.

Lata 1999-2003, kiedy Dyrektorem Instytutu byt Prof. Zbigniew Moser, a z-cg ds. naukowych
Prof. Bogustaw Major, to okres kontynuacji wypracowanych szko6t naukowych i rozpoczecie
zmiany pokoleniowej. Reaktywowane zostato SD we wspotpracy z Politechnikg Krakowska.
Znaczaco wzrosta ilos¢ otwieranych przewodow doktorskich i habilitacyjnych.

W roku 2003 obchodzilismy, nieco spdznione, 50-lecie Instytutu. Dlatego tez z naturalnych
wzgleddw chciatbym teraz skupié¢ baczniejszg uwage na okresie, ktory dzieli nas od ostatniego
Jubileuszu.

Druga potowa 2003 byta poczatkiem zmian systemowych w Instytucie. Wigzato sie to z
wyborem na Dyrektora Instytutu Prof. dr hab. inz. Bogustawa Majora, ktéry sprawy naukowe
powierzyt mowigcemu te stowa, a organizacyjno-administracyjne dr inz. Wiadystawowi
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Gasiorowi.

Dokonana zostata zmiana struktury Instytutu. Wyodrebnionych zostato 6 pracowni, ktorych
nazwy odpowiadaty realizowanej tematyce badawczej oraz 6 laboratoriéw zwigzanych ze
stosowaniem okreslonych technik i metod badawczych, a posiadajgcych status laboratoriéw
akredytowanych nadany przez Polskie Centrum Akredytacyjne. Laboratoria te uzupetnione byty
6 innymi nie posiadajgcymi tego statusu.

Kolejnym zrealizowanym zamierzeniem byta konsolidacja zadah badawczych majgca na celu
skoncentrowanie potencjatu ludzkiego na rozwigzywaniu problemow najwazniejszych z punktu
widzenia potrzeb sformutowanych w Narodowym Planie Rozwoju i osiggniecia efektu tzw.
.masy krytycznej". Sformutowane zostaty cztery Priorytety Badawcze.

1. Materiaty i technologie przyjazne dla Srodowiska.

2. Materiaty nano i mikrokrystaliczne.

3. Materiaty funkcjonalne oparte na wiedzy.

4. Rozwijanie narzedzi badawczych i metod diagnostycznych.

Pozwdlcie, ze zamiast omawiania poszczegolnych priorytetdw, postuze sie krotkim filmem
przygotowanym przez Redaktora Wiktora Niedzickiego, tworcy programu Laboratorium XXI
wieku.

Prace naukowe i badania stosowane realizowane sg w Instytucie, w ktérym zatrudnionych jest
92 osoby, a w przeliczeniu na etaty 82,5 etatu. Pracownicy naukowi stanowig ok. 45% (40
0so6b), w tym 8 profesorow tytularnych, 10 doktorow habilitowanych na stanowisku profesora, 18
adiunktéw i 4 asystentéw. Liczbe te uzupetniajg doktoranci.

Instytut od 2007 roku prowadzi Srodowiskowe Studium Doktoranckie we wspétpracy z
Wydziatem Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej oraz Wydziatem Chemii Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz od 2010 roku w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
,Miedzynarodowe Studium Doktoranckie z zakresu inzynierii materiatowej z wyktadowym
jezykiem angielskim". 25 studentéw ksztatci sie na Srodowiskowym Studium, w tym promotoréw
z Instytutu ma 10 os6b. Natomiast ,miedzynarodowym" Studium objetych jest 14 oséb,
wszystkie z Instytutu.

18 samodzielnych pracownikéw powoduje, ze Instytut posiada uprawnienia do nadawania
stopni doktora i doktora habilitowanego w dwdéch dyscyplinach: metalurgii i inzynieri

2/6


files/IMIM-priorytety.mpeg

jubileusz wystapienie dyrektora

materiatowej. W ostatnim dziesiecioleciu wyraznie wzrosta ilo$¢ prac doktorskich i
habilitacyjnych oraz wystgpien o nadanie tytutu naukowego. Wskazuje to na znaczne
przyspieszenie kariery naukowej pracownikéw. Wykreowany w Instytucie program ,kadra
badawcza", wysunat jako pierwszoplanowe hasto uczynienie z rozwoju mtodej kadry naukowe;j,
sity pednej do realizacji nowych idei naukowych, rozwijania technik i narzedzi stuzgcych do
opisu problemow badawczych. Znajduje to swoj wyraz w wymianie pokoleniowej w Instytucie,
potozenia duzego nacisku na wszelkie dziatania stuzace pogtebianiu wiedzy i zdobywaniu
nowej oraz szczegdblnej trosce o studentdéw studiéw doktoranckich.

Bardzo waznym czynnikiem, zarbwno z punktu widzenia rozwoju naukowego placéwki, jak
rowniez pozyskiwania srodkow finansowych, jest zdolnos¢ do uzyskiwania nowych projektéw
badawczych. Rok 2004 zapoczatkowat istotny przyrost ilosci pozyskiwanych projektow
badawczych, tak ze w chwili obecnej realizowanych jest 48 projektéw. Towarzyszyta temu
zmiana ich struktury. Pracownicy witgczyli w pozyskiwanie nowej kategorii projektow we
wspotpracy z partnerem przemystowym. Byto to takze przewarto$ciowanie, a zarazem
dostosowanie polityki naukowej do zmieniajgcych sie trendéw w sposobie finansowania Polskiej
Nauki. Co wiecej, to wieksze zaangazowanie sie w badania stosowane skutkowato w 13
patentéw za lata 2004-2012.

Jednakze niezwykle cenimy sobie réwniez skutecznos¢ w pozyskiwaniu funduszy z
Narodowego Centrum Nauki. Nowa forma projektéw, dotyczaca badan podstawowych,
pozwolita w sposob szczegdlny na pokazanie potencjatu badawczego IMIM PAN. W chwili
obecnej realizowanych jest 26 projektow, w tym z bezposrednio z konkurséw NCN- 14
projektow.

Wszystko to powoduje, ze ulegta catkowitej zmianie struktura finansowa Instytutu. Aktualnie
Srodki pochodzace z tzw. dotacji podmiotowej stanowig ok. 36% przychodow Instytutu, ZLB 4%,
Inne 1%. Natomiast 59% Srodkdw pochodzi z projektéw badawczych, z wytgczeniem kosztéw
infrastruktury badawczej wynikajgcej z realizacji Dziatania 2 w Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka.

Lata 2003-2012 przyniosty powazne doposazenie oraz wymiane aparatury naukowej IMIM
PAN. Byto to wynikiem przede wszystkim dziatania Centrum Zaawansowanych Materiatow i
Technologii CAMAT, gdzie wsp6lnie z Instytutami Metali Niezelaznych i Metalurgii Zelaza w
Gliwicach, Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie, Wydziatem
Metali Niezelaznych AGH w Krakowie oraz Wydziatem Inzynierii Materiatowej Politechniki
Warszawskiej, zrealizowano projekt z Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw ,Wyposazenie laboratorium mikrostruktury i wtasnosci nanomateriatéw". Z kolei
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utworzenie w 2008 roku Matopolskiego Centrum Innowacyjnych Technologii i Materiatéw, w
sktad ktérego weszty IMIM PAN, Instytut Odlewnictwa, Instytut Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania w Krakowie oraz Instytut Metali Niezelaznych- Oddziat Metali Lekkich w Skawinie
doprowadzito do uzyskania wspdlnego projektu z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka ,Doposazenie infrastruktury badawczej Matopolskiego Centrum Innowacyjnych
Technologii i Materiatdw". Aktualnie realizowany jest kolejny projekt w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,,Dostosowanie potencjatu badawczego IMIM PAN do
wymagan Swiatowych standardéw komplementarnych badan w zakresie inzynierii
materiatowej", ktéry pozwoli na kolejne doposazenie Instytutu. Wymienione projekty, a takze
Srodki uzyskane na dotacje aparaturowg z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w
ramach projektow witasnych, zamawianych, rozwojowych i miedzynarodowych pozwolity w
sposéb rozsadny i komplementarny na wymiane oraz doposazenie aparaturowe stanowigce
warsztat pracy pracownikédw naukowych IMIM PAN.

Dodajmy do tego, ze pracownicy naukowi Instytutu zajmujg bardzo wazne pozycje w r6znego
rodzaju gremiach naukowych i opiniodawczych. Profesor B. Major jest cztonkiem
korespondentem PAN i Przewodniczacym Komitetu Nauki o Materiatach PAN. W$r6d cztonkéw
tego Komitetu odnotujmy jeszcze profesordéw: Dutkiewicza, Morgiela i Ziebe. Oprécz tego
cztonkami Komitetu Metalurgii PAN sg profesorowie; Dutkiewicz, Gasior i Zieba. Profesor
Gasior jest Przewodniczacym Narodowego Komitetu do Wspétpracy z Miedzynarodowg
Komisjg Réwnowag Fazowych oraz Associate Editor of Journal of Phase Equilibria and
Diffusion, Profesor Bogustaw Bogustaw Major Redaktorem Dziatowym czasopisma Bulletin of
the Polish Academy of Sciences Technical Sciences, a prof. Zieba Redaktorem Naczelnym
czasopisma Archives of Metallurgy and Materials oraz cztonkiem Executive Committee of the
Federation of European Materials Science Societies.

Wiele prac wykonywanych w Instytucie znalazto uznanie w rozlicznych gremiach krajowych i
zagranicznych. Wymienie tylko kilka z nich: Ztoty Medal z wyr6znieniem oraz Grand Prix na
Swiatowej Wystawie Innowacyjnosci w Brukseli, Ztote Medale na Targach Wynalazczosci i
Nowych Technologii w Paryzu i Brukseli, Nagrody Naukowe Prezesa Polskiej Akademii Nauk
oraz Prezes6w PAN i RAN oraz wiele nagrdd indywidualnych, panstwowych, ministerialnych,
organizacji i stowarzyszen naukowych.

Lata 2003-2012 przyniosty istotne zmiany dotyczgce infrastruktury budowlanej Instytutu. W
wyniku przeprowadzonych prac zmianie ulegt hol wejSciowy Instytutu, korytarze na
poszczegolnych kondygnacjach. Powstaty nowoczesne pomieszczenia Laboratoryjne.
Powiekszony zostat parking, ktéry wytozony zostat kostkg brukowg. Wyremontowano
kilkanascie pokoi. Dokonano modernizacji instalacji elektrycznej Instytutu oraz hali
technologicznej. Powstata nowoczesna serwerownia. Dokonano modernizacji Laboratorium
Fotowoltaicznego w Kozach oraz wydzielenia i wyposazenia pomieszczenia przeznaczonego
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dla Laboratorium Technik Wytwarzania. Powstata nowa sala seminaryjna i spotkan Rady
Naukowej mogaca pomiesci¢ 100 oséb i nowoczesny system monitoringu wewnatrz i na
zewnatrz Instytutu.

W efekcie przeprowadzonej w roku 2004 oceny placowek naukowych, Instytut uzyskat |
kategorie przy sioddmym miejscu w grupie jednostek jednorodnych G1-Mechanika, materiaty,
inzynieria chemiczna i procesowa. Byta to najlepsza pozycja wsrod instytutéw PAN oraz 3
pozycja wérdd jednostek pozostajgcych wytacznie w obszarze ,inzynieria materiatowa". Ocena
parametryczna placédwek naukowych za lata 2005-2009 umocnita pozycje Instytutu wéréd
wiodgcych osrodkéw badawczo-naukowych w kraju. W grupie jednorodnej G1/N12-Nauki
chemiczne oraz inzynieria materiatowa, chemiczna i procesowa, na 44 jednostki poddane
ocenie, IMIM PAN zajat 5 miejsce, co odpowiadato drugiej lokacie wsrod placéwek zajmujacych
sie wytgcznie inzynierig materiatowa.

Wchodzimy zatem w 7 dekadg istnienia Instytutu, jako placéwka majgca aspiracje do bycia
lepszym wsrdd bardzo dobrych.

+ JesteSmy postrzegani jako partner sprawdzony, na ktérym mozna polegac, rzetelny i
terminowy, wprowadzajgcy nowg jakos¢ w realizowane przedsiewziecia naukowo-badawcze.

» JesteSmy takze postrzegani, jako eksperci w zakresie sposobu prowadzenia badan
materiatowych, zwtaszcza w odniesieniu do mikroskopii elektronowej, dyfrakcji rentgenowskiej,
badan wytrzymatosciowych, co tez posrednio wynika ze statusu naszych laboratoriéw
posiadajacych certyfikat PCA.

« JesteSmy postrzegani jako Instytut prowadzacy SD na najwyzszym poziomie, nie unikajacy
rowniez innych form procesu dydaktycznego, jak udziat w projektach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, organizowaniu stazy, specjalistycznych szkolen i dedykowanych spotkan.

Szanowni Panstwo,

Chce wyrazi¢ podziekowanie wszystkim tym, ktérzy przyczynili sie do tak wysokiej pozycji
Instytutu, a wiec wtadzom Polskiej Akademii Nauk, a w szczegolno$ci wtadzom |V Wydziatu
Nauk Technicznych, ktére caty czas zyczliwie wspieraty nasze poczynania, Ministerstwu Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, ze w wielu przypadkach rozumiato nasze potrzeby i zyczliwie
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ustosunkowato sie do naszych prosb.

Chce takze podziekowac naszym wspotpartnerom, kolegom i kolezankom, przyjaciotom z
instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk, z instytutéw naukowo-badawczych, z
uczelnianych jednostek naukowych, a takze partnerom przemystowym i stowarzyszeniowym.
Wybaczcie, ze nie wymienie wszystkich po kolei, bo lista jest tak dtuga, ze zajetoby mi to wiele
czasu. Wiedzcie jednak, ze niezmiernie cenimy sobie wspétprace i liczymy na nig w przysztosci.

Jednakze najwazniejsze stowa podziekowania nalezg sie Wam, drodzy pracownicy Instytutu.
Zadna pojedyncza osoba, nawet obdarzona nieprzecietnym darem naukowym,
administracyjnym i organizacyjnym, nie bytaby w stanie wygenerowac takiego efektu. To, gdzie
w tej chwili jesteSmy, nasza pozycja to Wasza zastuga, co chciatbym z naciskiem podkreslic.
Licze na Was rowniez w przysztosci. A jaka ona bedzie, to tak doktadnie nie wiemy, ale
mozemy pudci¢ wodze fantazji i przynajmniej wyrazi¢ to, o czym nam sie marzy. Od lat
borykamy sie z trudnosciami lokalowymi. Dlatego marzy nam sie budowa nowego pawilonu, w
ktérym znalaztoby sie miejsce na nowg aparature badawcza, a przede wszystkim zaplecze do
pracy naukowej. Sen jeszcze sie nie zmaterializowat, ale przybrat konkretng forme wniosku
,R0zbudowa hali technologicznej z infrastrukturg techniczng dla wydzielonych stanowisk
doswiadczalnych i czterech nowych laboratoriow IMIM PAN w Krakowie", przygotowanego
przez moich zastepcéw Prof. Jana Bonarskiego i Prof. Wtadystawa Gasiora. Zostat on
przestany do Ministerstwa z pro$bg o taskawe spojrzenie.

Marzy nam sig, aby w nowych warunkach lokalowych, obejmujacych rowniez odnowienie i
termoizolacje elewacji starego budynku, prowadzi¢ prace badawcze na najwyzszym Swiatowym
poziomie, realizowa¢ nowe wyznania, wytyczy¢ nowe kierunki. Marzy nam sie, aby bra¢ udziat
we wszystkich przedsiewzigciach decydujgcych o postepie w nauce o materiatach.

Jako Dyrektor Instytutu chce wierzy¢ i wierze, ze te marzenia sie spetnig, bo czyz cztowiek nie
powinien marzyc?

Dziekujgc za uwage, zycze Panstwu samych pogodnych dni wypetnionych sukcesami.
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